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Jsme jen tésné od toho, aby jable¢na firma sestoupi-
la z piedestalu bojovniki za lidskd prava a postavi-
la se mezi ostatni. At uz je to laxni reakce na odha-
leni chyby v i0S, kterou ¢inska vlada zneuzivala pro
postupnou likvidaci ujgurské mens$iny, nebo aktiv-
ni spolupréce s totalitnim stitem pri potlacovani
demonstraci v Hongkongu.

POHLEDNI DO PROPASTI...

Soucasnd situace neni ani zdaleka nova, cely pri-
béh zac¢ind v druhé poloviné devadesatych let. Do té
doby izolovan4 Cina, jejiz ekonomika stila na levné
pracovni sile a zboZi s minimdalni pfidanou hodno-
tou, se zacala z nutnosti otevirat zapadni ekono-
mice. Byl to disledek ekonomickych reforem, ale

i nového pristupu zapadnich politiki, ktefi po padu
Sovétského svazu projevovali nékdy az prilisny opti-
mismus nad silou demokracie a trzniho hospodar-
stvi. Klicovou roli tu sehrdl prezident Bill Clinton,
ktery v roce 2000 ve slavném projevu ozndmil vstup
Cinské lidové republiky do Svétové obchodni orga-
nizace a otevreni jejiho trhu americkym firmam.
Neni na $kodu pripomenout, Ze to byl pravé prezi-
dent Clinton, ktery stdl v ¢ele Demokratické stra-
ny, kdyz se v roce 1996 ukazalo, Ze ¢insti lobbisté
Uspésné ovliviiovali prezidentské volby i kandidaty
do kongresu.

Vratme se ale zpatky k zminénému proslovu. Ten

totiz rdmuje zdpadni pohled na ¢inskou diktaturu
na dalsi dvé dekdady. Bill Clinton v ném postavil rov-
nitko mezi trzni hospodafstvi a demokratickou spo-
le¢nost. Kam prijde kapitalismus, tam bezpodmi-
necné dorazi i demokracie, protoze jdou ruku v ruce.
Apple byl jednou z firem, které poslechly vyzvu
své vlady a Cinu postupné vyuZil nejen jako p¥ileZi-
tost pro vstup na nejvétsi neobjeveny trh na svété,
ale predevsim jako zdroj levné, nesmirné flexibil-
ni a rok od roku kvalitnéjsi pracovni sily. A byl to
Apple Steva Jobse. Ten zavrtel posledni americkou
tovarnu na Macy a presunul vyrobu do Asie. S tim
souvisi i jedna anekdota z roku 2007. Jen mésic pred
uvedenim iPhone na trh si Steve Jobs svolal vede-
ni projektu a ukazal jim svij prototyp, ktery nosil
uz nékolik mésict stdle u sebe. Celé predni sklo
bylo pokryté skrabanci od klict, které nosil v kapse.
Jobs trval na tom, Ze bez nového a odolnéjsiho skla
nesmi produkt mezi lidi. To znamenalo kompletné
zménit postup vyroby a také vymeénit vSechna skla
v jiZ vyrobenych iPhonech. Cinska tovarna zkratka
nahnala do vyroby dalsich 8000 délnikc a béhem 96
hodin uz vyrédbéla iPhone s novym krycim sklem.
Ten pribéh dobfe ilustruje, jak se za pou-
hych deset let proménily dtvody, pro¢ zédpad-
ni firmy vyrabéji v Ciné. Uz davno neplati, Ze by
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byla rozhodujicim faktorem cena. Ale Cina disponu-

je neomezenou zasobou velmi kvalitni pracovni sily.
Cinské tovarny dokaZi nabrat desitky tisic zamést-
nanct pres noc a co je pro Evropu a Spojené staty
horsi — za necelych dvacet let vyrostla v Ciné& gene-
race skvélych inZenyra. Cely pracovni trh je neusta-
le hladovy po praci a Cina prestavé kopirovat a zaéi-
nd inovovat a investovat. Podle poslednich analyz
by Apple dokézal z Ciny vyhledové pfesunout pii-
blizné tfetinu vyroby, a to za cenu obrovskych ztrat
a nejistoty.

Ruku v ruce s tim jde fakt, Ze ¢insti zdkaznici
jsou pro Apple ¢im dél zdsadnéjsi. Tamni ekonomika
mo¥na trochu oslabuje, ale i tak se Applu da¥{ v Ciné&
rust a prodavat tolik zatizeni, Ze to neni mozZné
jen tak odepsat. Akcionari by Tima Cooka roztrha-
li na kusy.

Mizeme to vnimat jako vymluvy, ale takova je
realita a netyka se to jen Applu. V podstaté vSech-
ny firmy, které tspésné vstoupily na ¢insky trh, celi
stejnému problému - neni cesty zpét. Donald Trump

se miize ve svych projevech ohdnét nacionalismem
sem a tam, ale nezmén{ nic na tom, ze délnikd je

v celé Americe tolik, jako v jedné ¢inské vesnici.
Zaroven nezméni nic na tom, ze akcionari oCekavaji
nekonecny rist a toho nedosdhnete tim, ze se vzda-
te trhu s ptl druhou miliardou zdkaznikd.

.. A PROPAST POHLEDNE DO TEBE

Vime tedy, kde se vzala pohadka o Cing, ktera
postupné prevezme demokratické hodnoty, protoze
ji to nauci kapitalismus. Tak vétSina svétovych poli-
tik@ skutec¢né dlouho komunisticky stat vnimala -
staci byt trpélivi a vSechno se ¢asem vyresi, mezi-
tim je§té vydéldme obrovské mnozstvi penéz. A pred
nékolika lety byla tato verze pribéhu docela uvéri-
telnd. V Ciné& vyrostla nova st¥edni t¥ida vzdélanych
a bohatych lidi, Zivotni roven §la nahoru, od roku
2000 strmé roste hruby domdci produkt, a i kdyz
pravé ted miizeme pozorovat obrovské ekonomické
problémy, Cina se zd4 neznicitelnd. Jakékoliv demo-
kratickd zemé by se uz zhroutila do straslivé krize,

Donald Trump se muze ve svych projevech ohanét

nacionalismem sem a tam, ale nezméni nic na tom, ze délnikd

je v celé Americe tolik, jako v jedné Cinské vesnici.
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Zeme, kterda méla pomoci inovaci a volného trhu

dospét k lidskym pravim, vyuzila inovace pro vytvoreni

dokonalého autoritativniho rezimu.

ale komunistické vedeni zkratka jen napumpu-

je do ekonomiky dalsi pobidky a stabiliza¢ni balic-
ky. A kdyZ nepomtiZou ekonomické zasahy, nastoupi
neuvéritelné efektivni ¢inskd masinérie. Kdyz bude
potfeba, vybuduji se celd mésta. Kdyz bude potreba,
celd mésta pres noc zmizi.

V poslednich letech se ale zacaly véci ménit a nic
nemuze byt tak vzdaleného predstavdm z projevu
Billa Clintona jako sou¢asnd Cina. Zemé, ktera méla
pomoci inovaci a volného trhu dospét k lidskym
pravim, vyuzila inovace pro vytvoreni dokonalého
autoritativniho rezimu.

Dobrym pribéhem o vystrizlivéni z ¢inské pohad-
ky miiZe byt Google. Ten na ¢insky trh vstoupil
v roce 2006 a o Ctyri roky pozdéji uz ovladal tfetinu
trhu vyhledavact. I management Googlu argumen-
toval tim, Ze v Ciné sice podléhaji jeho sluZby cen-
zufte, ale tim, Ze na trhu zlstava, pomdhd ¢inskym
obyvatelim vidét dal. Projevovalo se to napriklad
tim, Ze Google explicitné upozorioval, Ze nékte-
ré vysledky byly cenzurovany, misto toho, aby je

zkratka nendpadné skryl jako nejvétsi ¢insky vyhle-
davac Baidu.

V roce 2010 se ale viechno zménilo. Cinsk4 vlada
byla chycena pti rozsdhlém hackerském utoku
na sluzby Googlu a gmailové tcty nékterych ¢in-
skych disident?. Po tomto incidentu Google ozna-
muje, Zze nadédle nehodla respektovat cenzuru inter-
netu a po netspésném vyjednavani s komunistickou
vladou ¢insky trh zcela opousti. To je zdklad pro
vznik Velkého ¢inského firewallu - iniciativy, kdy
vedle Googlu ¢inska vladda zablokovala pristup na trh
vSem americkym socidlnim sitim a sluzbdm, které se
odmitly podrobit totalitnim zdkontm.

Applu se cely problém dlouho netykal, mimo jiné
proto, Ze jeho online sluzby byly v zoufalém stavu. To
zménil rostouci zdjem o iCloud a investice do ngj. Cinské
zakony vyzaduji, aby vSechna data obyvatel byla uloze-
na v datovych centrech na tizemi Ciny (a ve spravé sta-
tem vlastnéné firmy). Apple se tomuto zidkonu podro-
bil s tim, Ze ve$kera data budou Sifrovand a ¢inska
vlada tak k nim nebude mit p¥istup. Sifrovaci klice totiZ
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budou uloZené ve Spojenych statech. I to se zméni-

lo. Od roku 2018 byl Apple donucen ulozit Sifrovaci klice
na serverech v Ciné a jen velmi t&zko se tak da véFit, ze
by k nim komunisticka vlada neméla pfistup.

Opravdu tézkou zkousku ohném si ale Apple
(a mnoho dalgich zapadnich firem a institu-
ci) prochazi v leto¥nim roce. Rostouci nepokoje
v Hongkongu a obchodni vilka s USA obnazily ¢in-
sky rezim v plné krise. Pro Apple to letos medidl-
né zacina napadenim telefont prislusnika ujgurské
mensiny - tedy lidi, ktefi jsou na zdkladé své etnic-
ké prislusnosti tvrdé potlacovani. Na chybu v i0S,
kterd umoznovala ¢inské vladé prevzit kontrolu nad
iPhony ujgurského obyvatelstva si v§imli bezpec-
nostni analytici Googlu, kterému v podstaté podob-
nd kauza stacila k tomu, aby se z Ciny stahl. Apple
misto toho vydal velmi vlazné prohlaseni, Ze chyba
je jiz opravend a namisto omluvy obvinil analyti-
ky Googlu (ktefi tplné stejné upozoriiuji na chyby
v Androidu), %e se snazi Apple poskodit.

Jen o par mésict pozdé€ji Apple stahl z ¢inského
App Store zpravodajskou aplikaci Quartz a nasled-
né nepohodlnou aplikaci HKmap.live, kterd moni-
toruje pohyb ¢inskych policejnich slozek dtoéicich
na demonstranty. V obou pripadech z divoda poru-
Sovéani ¢inskych zdkont. Opakovaneé se ukazuje, zZe
kdykoliv komunistickd vlada zatlaci, Apple ustoupi.

Maximalné vyzkousi néjaky trik, ktery slouzi jako
odpustek (t&m, kte¥i si aplikaci HKmap.live jiZ stahli
z telefonti nezmizi a bude dal fungovat).

Apple Sermuje na vSechny strany idedly huma-
nismu a pridvem na soukromi a v demokratic-
kych zemich je disledny a bez ohledu na néasledky
si stoji za svym. Tim vic boli probuzeni z naiv-
niho snu o idedlni firmé, ktera stavi své hodno-
ty nad sv{ij zisk. Tim Cook ndm posilad zpravu: ,Az
vase zemé zavede totalitni zdkony — my vis v tom
nechdme.”

Totalitni Ciné se povedlo vyuZit viechny vyho-
dy kapitalismu. Vytvorila dokonalou drogu pro
zapadni spoleCnosti, ale sen o ndstupu demokracie,
kterd ptjde ruku v ruce s volnym trhem, se rozply-
nul. Misto dovozu demokracie do Ciny, Cina tsp&s-
né vyvazi autoritarstvi. Kapitalismus pouziva-
ji jako zbran a nasi zdvislost na ném jako rukojmi.
I v Cechiach miZeme zietelné vidét, jak daleko saha-
ji prsty totalitniho rezimu a jak mohou ispésné pro-
nikat do jinak demokratickych zemi.

My si z toho miZeme odnést mnohé. V kontex-
tu Applu je ale hlavni, Ze Zddna firma ndm nedokaze
ochranit nase lidskd prava. A zddné firmé bychom
neméli dovolit, aby ovlddala spole¢nost. Rychlost
a rist je lahodnd droga, ale nékdy preci jen potfebu-
jeme stat. @
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