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askin chtél vytvorit pocitac, ktery by

se ovladdal pomoci grafického rozhrani

a mysSi - inspiroval se pfitom vyzkumem

spolecnosti Xerox PARC. Projekt dostal
kédové oznaceni Macintosh, podle oblibené odrii-
dy jablek Raskinovy rodiny (McIntosh). Nazev byl
zamérné psan s ,a“ aby se odlisil od stejnojmenné
audio firmy McIntosh Laboratory.

Zasadni vliv na vyvoj Macintoshe mél paralel-

né bézici projekt Apple Lisa, ktery vznikal jako
high-end podnikovy pocitac. Lisa byla prvnim osob-
nim pocitacem s grafickym uzivatelskym rozhra-
nim, mysi a ikonami. Ale s cenou pres 10 000 dolart
byla Lisa pro bézného zidkaznika naprosto nedostup-
nd. Macintosh mél nabidnout podobnou revoluci, ale
za zlomek ceny - pocitac pro kazdého.

ZMENA KURZU

Steve Jobs byl ptivodné soucasti tymu Lisa, ale

kvli sportim a své vybusné povaze byl z projek-

tu odvolan. V roce 1981 v$ak obratil svou pozornost
k Macintoshi, kde vidél moznost vytvorit néco revo-
lu¢niho a zaroveil ,,svého“. Zpo¢atku mél s Raskinem
Casté neshody - jejich predstavy o pocitaci se lisi-

ly nejen technicky, ale i filozoficky. Zatimco

Raskin chtél jednoduchost a pfistupnost, Jobs tlacil
na vykon, design a perfekcionismus. Raskin nakonec

firmu opustil a Jobs se stal neoficidlnim, pozdéji
i oficidlnim vedoucim projektu.

Jobs proménil maly tym inZenyra ve svou ,pirdt-
skou lod*. V kancelafich, které si tym vyzadal oddé-
lené od zbytku firmy (v Bandley 4), vyvésili pirat-
skou vlajku s logem Applu a lebkou se zkfizenymi
kostmi. Jobs o své misi prohlasil: ,Radéji budu pird-
tem neZ namornikem.” Tim naraZel na to, Ze vétSina
Applu se stala korporaci plnou procest a pravidel —
zatimco tym Macintosh si zachoval startupovou
dusi. Jobs trval na tom, aby kazdy v tymu mél tech-
nické schopnosti i umélecky cit — a tlacil lidi za hra-
nice jejich moznosti.

Tym mél jen asi 30 klicovych ¢lend, ale jejich
vliv byl obrovsky. Mezi nimi byli naptiklad Burrell
Smith (hardware), Andy Hertzfeld (software), Bill
Atkinson (grafika, MacPaint) nebo Susan Kare, ktera
navrhla ikonicky font Chicago, ikony a rozhrani.

Jobs vyzadoval naprosté soustredéni — chtél,
aby cely pocitaé byl ,end-to-end“ zazitek, kde ma
Apple pod kontrolou vSe: hardware, software i zpt-
sob, jak ho uzivatel vnima. Pod jeho vedenim se
Mac stal nejen technologickym, ale i designovym
manifestem. Jobs spolu s designérem Hartmutem
Esslingerem (Frog Design) a Jerry Manockem prosa-
zoval minimalisticky, kompaktni a elegantni vzhled.
Vysledny pocita¢ mél vse integrované v jedné
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krabici: 9" ¢ernobily displej, disketovou mechani-
ku, reproduktor i zdkladni desku. Jobs razil mys-
lenku ,closed box“ — Zadné sloty, Zddné rozsifova-
ni. VSechno mélo byt predem perfektné navrzené

a pripravené. To bylo v pfimém protikladu k tehdej-
$im pocitac¢tm typu IBM PC, které byly moduldrni
a technicky otevrené.

Jednim z nejkrasnéjsich detaild Macintoshe je
fakt, Ze v plastovém $asi uvnitt pocitace jsou vyli-
sované podpisy celého ptivodniho vyvojového tymu.
Steve Jobs chtél, aby se tym podepsal na vnitf-
ni plast, podobné jako se umeélci podepisuji pod
svd dila. Tato deska, nazyvand ,signature mold“
je skrytd uvnit¥ pocitace — uzivatel ji nikdy neuvi-
di, ale symbolizuje hluboky vztah tymu k projek-
tu. Jobs to povazoval za dtleZité: chtél, aby lidé citi-
li, Ze pocitace nevznikaji ndhodou, ale jako vysledky
vasné a femesla.

REVOLUCE NA OBRAZOVCE

Kdyz Apple pripravoval uvedeni Macintoshe, bylo

od zac4atku jasné, ze bude pottfeba néco vyjimecného —
néco, co se zapiSe do historie. Steve Jobs mél smysl
pro drama a show. A tak vznikla jedna z nejikonictéj-
$ich reklam vSech dob: 1984, pojmenovana po slavném
dystopickém romanu George Orwella. Reklamu vytvo-
rila agentura Chiat/Day, konkrétné kreativni tym pod
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vedenim Lee Clowa, ktery se pozdéji podilel i na kam-
panich Think Different. Spot natocil Ridley Scott,
tehdy Cerstvé po natdceni filmd Alien a Blade Runner.
Vizudlni styl reklamy je ostatné témto filmim velmi
podobny - temny, industridlni, Sedivy, dehumanizova-
ny svét. Reklama zobrazuje utlacujici totalitni spolec-
nost, v niz 1lidé sleduji obrovskou obrazovku s obli¢ejem
»Velkého bratra“, ktery symbolizuje kontrolu, unifor-
mitu a potlaceni individuality. Do tohoto svéta vtrh-
ne atletka (v podani Anye Major — skuteéné sportov-
kyné a modelky) s kladivem, které vrhne do obrazovky
a znici ji. Nasleduje jednoduchy text: ,On January 24th,
Apple Computer will introduce Macintosh. And you'll
see why 1984 won't be like 1984.“ Cely spot trva jen 60
sekund, ale jeho dopad byl obrovsky.

PrestoZe se Jobsovi reklama libila natolik, Ze ji
chtél okamzité odvysilat, vedeni Applu bylo opac-
ného nazoru. John Sculley, tehdejsi CEO, a spravni
rada ji povazovali za prili§ kontroverzni, nepocho-
pitelnou a potencidlné $kodlivou pro image firmy.
Reklama stala témér 900 000 dolard, pricemz vét-
$ina vydajii §la na natdéeni ve Velké Britanii (kvali
levnéjsim komparzistim — pouziti byli mimo jiné
i britsti skinheadi), filmovou vypravu a vizual-
ni efekty. Rada dokonce natidila reklamni slot pro
Super Bowl prodat zpét, ale agentura to odmit-
la a jeden slot si ponechala. Reklama tak byla
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odvysildna jen jednou — 22. ledna 1984 béhem Super
Bowlu XVIII na televizni stanici CBS. Prakticky oka-
mzité se stala senzaci. Média o ni zacala psat jesté
ten vecer, Apple zaznamenal obrovsky zajem a 1984
vyhrala nékolik reklamnich ocenéni, véetné Grand
Prix v Cannes a Clio Award.

1984 se stala vic nez jen reklamou - stala se
manifestem. Ukazovala Apple jako rebela, tviirce
individuality v mo¥i uniformnich korporaci (piede-
v§im IBM). Ten odkaz Apple v dalich letech posi-
loval, i kdyZ se sdm postupné stal velkym hra-
¢em. Ironie osudu prisla v roce 2020, kdy Epic
Games v ramci pravniho sporu s Applem (kauza
Fortnite a poplatk® v App Store) vytvotila parodii
této reklamy s ndzvem Nineteen Eighty-Fortnite.
Tentokrdt byl Apple zobrazen jako ,Velky bratr,

a Epic se stylizoval do role Applu z osmdeséatych
let - jako ochrance svobody a kreativity. Takovy je
kolobéh historie.

PRVNI IKONA

Pocita¢ Macintosh 128K obsahoval procesor Motorola
68000 na 8 MHz, 128 kB RAM, disketovou mechani-
ku 3,5" s kapacitou 400 kB, grafické rozhrani s rozli-

Senim 512x342 pixell a operacni systém System 1. VSe
bylo ovladdno mysi a klavesnici — koncept, ktery byl
pro mnohé uzivatele tehdy naprosto novy.

Soucdasti byl i revolucni software: textovy editor
MacWrite a kreslici program MacPaint, které jako
prvni ukdzaly, co GUI opravdu znameni. Ale 128 kB
RAM bylo velmi maélo. Rychle se ukazalo, Ze systém,
program i dokument v paméti zaroven jsou tézko
udrzitelné. Vyvojari museli délat kouzla, aby se pro-
gramy do Maca vibec vesly. Napriklad MacPaint
mél cely kéd pod 50 kB — coZ je méné nez jeden
dnesni soubor PNG. Pfesto mél Macintosh charisma
a vizi — a to bylo to, co Jobs prodaval.

Macintosh 128K byl oficidlné uveden 24. ledna
1984 ve Flint Center for the Performing Arts

Macintosh 128K obsahoval procesor Motorola 68000 na 8 MHz,
128 kB RAM, disketovou mechaniku 3,5" s kapacitou 400 kB, grafické
rozhrani s rozlisenim 512x342 pixelG a operac¢ni systém System 1.
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v Cupertinu. Steve Jobs osobné predstavil Macintosh

publiku, které tvorili zaméstnanci, novinari

a vybrani hosté. Po slavnostni tivodni fe¢i nechal
Jobs Maca ,,promluvit hlasovym syntetizérem:
»Hello, 'm Macintosh. It sure is great to get out

of that bag!“ Podle dobovych svédectvi byl pouzity
pocitac upraveny — pravdépodobné prototyp s roz-
$ifenou paméti nebo dokonce s parametry budouci-
ho modelu 512K. Dvodem bylo, Ze standardni verze
128K by nezvladla plynule spustit hlasové demo

a animace.

FAT MAC

V zari 1984 Apple uvedl vylepSenou verzi —
Macintosh 512K, pfezdivany ,Fat Mac“. Nabidl ¢tyt-
nasobnou pamét (512 kB RAM), coz dramaticky
zvysilo pouzitelnost systému a béh narocnéjsich
programi. Byl kompatibilni se v§im, co umél 128K,
ale konec¢né se dal Mac pouZzivat i v praxi. Jinak ale
zistal vzhledové i technicky velmi podobny pavod-
nimu modelu.

Cena Macintoshe 128K byla pti uvedeni 2 495 dola-
ri, Fat Mac stdl o par set dolart vice. Apple pro-
dal pres 70 000 kustit modelu 128K, zatimco 512K se
prodéval 1épe a stal se populdrnéj$im - casto $lo
o upgrade pro uzivatele, ktefi narazili na limity
puvodniho Macintoshe. Podle historickych odhadt

a archivnich materidld Applu se modelu 512K proda-
lo okolo ptl milionu kust.

V dubnu 1986 uvedl Apple na trh Macintosh
512Ke, tedy ,enhanced verzi pivodniho mode-
lu 512K. Na prvni pohled vypadal stejné, ale obsa-
hoval novéjsi ROM o velikosti 128 kB, shod-
nou s tehdy Cerstvé uvedenym Macintosh Plus.
Diky tomu ziskal podporu pro 800kB disketo-
vou mechaniku a kompatibilitu s novéj$imi verze-
mi systému i softwarem. Vykon procesoru zlstal
stejny (Motorola 68000, 8 MHz) a RAM stdle ¢ini-
la 512 kB, ale pocitac byl diky nové ROM vyraz-
né pouzitelnéjsi nez jeho predchtidce. Apple nabi-
zel také upgrade kit pro uzivatele starsiho 512K,
coz Cast prodeji rozmélnilo. Model 512Ke se pro-
déaval jen zhruba rok a odhadem se ho prodalo
kolem 150 000 aZ 200 000 kust, nez ho definitivné
nahradil Gaspésnéjs$i Macintosh Plus s roz$iritelnou
RAM a portem SCSI.

PRISLUSENSTVI

Macintosh byl sice ,v8e v jednom®, ale Apple

od zac¢atku nabizel nékolik dilezitych periferii,
které rozsifovaly jeho moZnosti. Standardni vyba-
vu tvorila jednotlacitkovd mys M0100, ergono-
micky tvarovand, navrzend tak, aby byla co nej-
jednodussi — Jobs trval na tom, Ze vice tlacitek by
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uzivatele zbytecné matlo. Klavesnice byla jednodu-
ché, kompaktni, zpo¢atku bez numerického bloku
a bez Sipek — Apple tim chtél uzivatele naucit préci
vyhradné v grafickém rozhrani.

Velkym omezenim Macintoshe 128K a pozdéji
i 512K, bylo chybéjici tlozisté, kromé jediné 3,5" dis-
ketové mechaniky. Apple proto brzy nabidl externi
disketovou mechaniku M0130, pripojenou pfes pro-
prietdrni port. Uzivatelé tak mohli pracovat s dvéma
disketami zaroven — naptiklad jedna s programem,
druhd pro uklddani dokumentt. Apple také zkou-
mal dalsi typy médii — napriklad externi 5,25" dis-
ketovou mechaniku oznacenou jako Apple UniDisk
5.25, uréenou primdrné pro uzivatele prechizeji-
ci z Apple II. Tato mechanika umoziiovala ¢ist star-
81 média a propojit tak svét klasickych osmibitd se
svétem Macintoshe.

Zasadni zlom priSel s uvedenim Apple Hard Disk
20 v z4ti 1985 — prvniho pevného disku uréeného
pro Macintosh. Nabidl kapacitu 20 MB a byl pfipojen
pres disketovy port. Vyzadoval ale specidlni systé-

vy

movy disk a roz§ifenou ROM, takZe byl urcen hlav-
né pro model 512K a novéjsi. I pres tyto limity to byl
obrovsky krok kupredu: disk kone¢né umoznil praci
bez nutnosti neustidlého prepindni disket a ote-

vrel cestu k seridznéjsi praci se soubory, databazemi

a vét$imi aplikacemi.

Ackoli byl Macintosh piivodné navrzen jako uzavte-

ny systém bez rozsirujicich slot, prislusenstvi umoz-
nilo uzivatelim vyrazné rozsitit jeho schopnosti —

a Apple tim zaroven kontroloval cely ekosystém, coz
se pozdéji stalo zdkladem filozofie celé znacky.

NASHLEDANOU STEVE!

Navzdory technologickému pokroku a charisma-
tu Macintoshe nebyl jeho komer¢ni start tak osl-
nivy, jak Apple ocekdaval. Ackoliv byl pfelomovy,
Macintosh 128K trpél redlnymi limity, prede-

v§im velmi nizkou paméti a absenci pevného disku.
Uzivatelé brzy zjistili, Ze kazdodenni price s timto
pocitacem je — prinejmensim zpocatku - frustru-
jici. Software byl zatim v plenkach, a prestoze gra-
fické rozhrani bylo ptisobivé, v praxi ¢asto pomalé.
Konkurence v podobé IBM PC a jeho klonti nabize-
la robustnéjsi feseni pro firemni trh, s vétsim vybé-
rem softwaru a lep$i rozsititelnosti.

Tento vyvoj vedl k napéti ve vedeni spolec¢nosti
Applu. Steve Jobs, prestoze byl viziondfem, byl zaro-
ven stdle nevyzraly manazer. Byl impulzivni, tvrdo-
hlavy, prisny na podrizené, a v fadé€ pripadd i necit-
livy. Mnozi zaméstnanci, i z jeho vlastniho tymu,
méli k jeho vedeni rozporuplny vztah — obdivova-

li jeho nadseni, ale bali se jeho vybucht a perfekcio-
nismu dohnaného do extrému.

Onm @ < www.ipure.cz



Do ¢ela Applu byl mezitim dosazen John Sculley,
byvaly prezident PepsiCo, kterého Jobs osobné pre-
svédcil k prechodu do Applu slavnou vétou: ,Chces
do konce Zivota prodavat slazenou vodu, nebo
chces jit se mnou a zménit svét?“ Zpocatku byli
Jobs a Sculley spojenci. Ale jak rostlo napéti kolem
Macintoshe a jeho niz$ich prodeji, nez se ceka-
lo, zacaly se jejich predstavy o budoucnosti firmy
vyrazneé lisit. Jobs se dal soustfedil na design, ino-
vaci a vyjimecnost, zatimco Sculley chtél stabilitu,
$irsi cilové skupiny a firemnf rast.

Vrchol konfliktu ptiSel v roce 1985, kdy Jobs

g

navrhl, aby Sculley prevzal veskeré ,nudné

povinnosti a Jobs se stal znovu vykonnym hlavnim

stratégem a produktovym lidrem. Kdyz to Sculley
odmitl, Jobs se pokusil presvédcit ¢leny spravni
rady, aby CEO odvolali. Rada ale misto toho pod-
porila Sculleyho - a Jobs byl zbaven vSech vykon-
nych pravomoci.

Nésledovalo néco, co se tehdy zddalo jako defi-

nitivni konec jeho éry v Applu. Steve Jobs v zari
1985 oficidlné rezignoval. A udélal tehdy krok,
ktery otfasl technologickym svétem: prodal
vesSkeré své akcie Applu - kromé jednoho sym-
bolického kusu, ktery si nechal jako gesto.
Celkem $lo o zhruba 5 miliont akcii, jejichz teh-
dejs$i hodnota ¢inila priblizné 100 miliona dola-
ri. Tim Applu zplsobil i citelny pokles akcii

a vzkaz vedeni byl jasny: ,Konc¢im a vérim vic
sobé nez vam.“

Kratce poté Steve Jobs z Apple odeSel a zalozil
novou spole¢nost NeXT Inc. s cilem znovu vyna-
lézt pocitac pro vzd€lavani a védu. Ironicky se
pravé operacni systém NeXTSTEP o dekaddu poz-
déji stal zdkladem moderniho macOS, kdyz Apple
firmu NeXT v roce 1997 odkoupil. Tim se Jobs vra-
til zpét do Applu. V roce 1985 to ale vypadalo
na definitivni konec jejich spoluprice.

Praveé operacni system NeXTSTEP se o dekadu pozdéji stal

zakladem moderniho macOS, kdyz Apple firmu NeXT v roce 1997

odkoupil. A Jobs se tim vratil zpét do Applu.
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MUJ MAC

Ve své sbirce mam plné funkéni Macintosh 512K.
Pocitac jsem ziskal na eBay z americké zastavarny,
a prestoze neslo o peclivé zachovaly kousek z vit-
riny, mél néco, co mé€ okamzité oslovilo — cenu.

Ta byla na dne$ni poméry skvéla: kolem 6 000 K¢,
a i po zapocditdni dopravy a cla se celkova ¢ast-

ka vysplhala jen na zhruba 10 000 K¢. Vzhledem

k tomu, Ze jde o kompletni sestavu a funké¢ni stroj,
to byla skvéla prilezitost.

Soucasti baleni byl samotny pocitac, klavesnice,
mys, externi disketovd mechanika a origindlni pre-
pravni brasna Apple - ten typ s popruhem, do kte-
rého se presné vejde cely Mac vcetné prislusenstvi.
Je to detail, ale pravé takové véci mi pripomina-
ji dobu, kdy Apple myslel na kazdy aspekt uzivatel-
ské zkuSenosti — dokonce i na to, jak si sviij pocitac
odnesete domd.

Pocitac sice prisel znacné $pinavy, ale uvnitt byl
plné funkéni. Obé disketové mechaniky — interni
i externi — jsem musel rozebrat, vycistit a promazat.
Préce to byla detailni a pomali, ale jakmile se Mac
poprvé rozbéhl a na ¢ernobilé obrazovce naskocil iko-
nicky usmévavy ,Happy Mac®, mél jsem husi kzi. Co
je na tombhle stroji fascinujici, je jeho okamzité kouz-
lo - po zapnuti neni tfeba ¢ekat na BiOS, loading
obrazovky, pfihlaSovani. Po¢itac vas prosté privita.
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Grafické rozhrani je jednoduché, ale elegantni. Klikdni
jednim tlacitkem m3a néco az meditativniho. A kdyz
si oteviete MacPaint nebo MacWrite a za¢nete tvorFit,
chépete, co Steve Jobs myslel tim, Ze ,pocita¢ by mél
byt ndstrojem pro mysl a srdce“

Pozdéji jsem do své sbirky doplnil jesté Apple
Hard Disk 20, ktery jsem ziskal z Némecka. V kom-
binaci s Macem poskytuje opravdovy ndhled
na to, jak vypadalo profesiondlni prostredi polovi-
ny 80. let. A zdroven vim ukize, jaké kompromisy
tehdy museli vyvojari délat — kazdy kilobyte pamé-
ti se pocital.

Dnes je pro mé tento Macintosh vic nez jen expo-
nit. Je to prfipominka doby, kdy se lidé snazili délat
véci jinak, s vasni, s vizi a s virou, Ze technolo-
gie mda lidem pomdhat. A kdy i stroj z plastu a kovu
mohl mit osobnost. Macintosh byl nositelem mys-
lenky, Ze technologie miZe byt pfistupnd, privétiva
a krasnd. Zavedenim GUI, mys$i a designového pri-
stupu zmeénil cely technologicky pramysl. Ac¢koli
nebyl okamzitym komer¢nim dspéchem, ovliv-
nil vyvoj operacnich systémd, softwaru i hardwaru
na desetileti dopredu.

Bez Macintoshe by moZznd nebyl Windows, jak ho
zndme. Bez néj by Jobs nikdy nezalozil NeXT. A bez
jeho vlivu bychom si dnes mozna na stole neprohli-
Zeli stylové stroje s ikonickym jablkem. @
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