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Hudba neni zdaleka jediny digitalni obsah, ktery se da streamovat - mnol
byznys je streamovani videa. Netflix, Disney+ Apple TV+ Amazon Pri
(HBO) Max a samozrejmeé giganticky YouTube ¢i tieba Ceské Voyo,
vybrané platformy pro streamovani videa, z nichz mnohé si vSichni pr
a koukdme na né uz Castéji nez na televizi. Po rozboru streamovani hudby s
zamélfime na byznys streamovani videa a vysvétlime si, proc¢ je tak popularni
a proc se i velké platformy mohou potykat s velkymi financnimi problémy.
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ze se to mozna zdat zvlastni, ale mezi
streamovanim hudby a videa je i pres

mnoho podobnosti nékolik zdsadnich
rozdild, které aktértum v tomto odvét-
vi hazi velmi specifickym zptisobem klacky pod nohy.
Kdybych mél navazat na sviij necekané dlouhy seri-
al o streamovani hudby, ktery se nezabyval tim, jaka
streamovaci platforma je nejlepsi, ale naopak vlivem
streamovacich platforem na ddvno zabéhly hudeb-
ni pramysl, zopakoval bych hlavné, Ze streamovani
hudby rozhodné nevydélava tolik penéz, kolik by ¢lo-
vek na prvni pohled moznia ¢ekal.

Streamovani, a tedy poskytovani obsahu kdyko-
li a kdekoli prostfednictvim internetu, nabouralo
desitky let funkéni systém fyzické distribuce hudby
a zpusobilo velmi nejisté finan¢ni prosttedi jak pro
hudebni vydavatelstvi, tak pro samotné umélce, byt
je dnes hudba vSem lidem mnohem dostupnéjsi nez
kdy dfiv. Posun je to sice vSeobecné pozitivni, ale
rozhodné nenf jen vesely a svét se na néj musi jesté
porddné adaptovat.

BEZ STREAMOVANI TO UZ NEJDE

S filmy a seridly je to z tohoto pohledu tplné stej-
né — misto chozeni do kina nebo nakupovani DVD
lidé streamuji filmy po cesté do price za pravidel-
ny mésicni poplatek, s nimz pak dand streamovaci

platforma néjakym zptisobem naklada. Zdrazovanim
vstupenek do kina i promitdnim filma pred jejich
zverejnénim na streamovacich platformach se tvir-
clim samoziejmé stdle dati vydélat obrovské penize,
ale s tim, Ze si dnes stale vice lidi je ochotno pockat,
az se konkrétni film nebo serial objevi na streamo-
vaci platformé, se obraty (napt. z prodeje vstupenek)
museji mnohem hiife predpovidat.

Rozpocty moderni audiovizudlni tvorby neusta-
le rostou, a i kdyz se z navstévnosti kin da vydé-
lat balik (prodej DVD miiZeme jako v p¥ipadé CD
Gplné zavrhnout), tviirci na svych projektech mohou
vydeélavat i dlouho po jejich odloZeni na streamova-
ci platformy.

Na rozdil od streamovéani hudby se toho ale
o fungovani platforem pro streamovani videa
neda zjistit tolik, tudiZ budeme muset vychazet
z toho, co vime z minulych ¢lanka o streamovani
hudby. Nejsme schopni zjistit, kolik penéz dosta-
ne konkrétni studio nebo tvarci skupina ze stre-
ami na té ¢i oné streamovaci platformé, protoze
to je ukotveno ve smlouvach, které maji tyto sub-
jekty mezi sebou uzavreny, a nikdo zven¢i do nich
nevidi. VSichni se akorit shodnou na tom, Ze stre-
amovani je tak zdsadni prvek v propagaci a prodeji
obsahu, Ze na néj nelze nereagovat, ba dokonce ho
iplné prehlizet.
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Lidé dnes z logiky véci chtéji mit k promita-

nému nebo jednou odvysilanému obsahu pti-

stup i zpé€tné, protoze pro¢ by se méli omezovat
na néjaky konkrétni ¢as nebo televizni program,
kdyz to jde délat i jinak. Klasicky koncept toho, Ze
jdete do kina, kde v rdmci projekce filmu zhlédne-
te i reklamy sponzord, které se ten film ¢i to kino
rozhodli finan¢né podpoftit, ¢i vysilani epizody
néjaké show v néjakém konkrétnim c¢ase na tom ¢i
onom kandle, které je téZ protkdno placenou pro-
pagaci, je sdm o sobé nefunk¢ni. Dnes je potfeba
do toho néjak zahrnout i streaming.

TLAK NA TVORBU OBSAHU

To je davod, pro¢ kazdy zpravodajsky kandl, kazda
televizni show, kazdy film, kazdé filmové studio,
kazdy seridl, prosté vSechno, co se nékde promita

a vysild nebo teprve ma promitat a vysilat, ma sv{j
kandl na YouTube a stranku na Instagramu, protoze

to jsou mista, kde se dnes nachazi nejvice lidi. Skrze
streamovani necelych epizod, nejlepsich ¢asti, trai-
lerd, vybéru nejlepsich scén, dodate¢ného obsahu

a mnohého dalsiho se podporuje zapojeni divakd,
aby si nasli ¢as a $li do kina, pustili si televizi nebo
pak zaplatili pfedplatné na néjaké streamovaci plat-
formé a podivali se na zbytek.

Na to, co vam naserviruje televize, nebo co pfi-
jde do kina, dnes jiz nikdo tolik necek4, lidé jedno-
duse maji moznost byt vybiravéjsi. To je doposud
dost podobné svétu hudby, kdy lidé necekaji na to,
co jim pusti v radiu, necekaji ve frontich prodej CD
a vinyld, ani tolik nedychti po navstévovani zivych
vystoupeni, protoZe se prosté mohou ke své oblibe-
né hudbé dostat i jinak, a tim si splnit, po ¢em touzi.
Jsou jako konzumenti méné proaktivni, je to svét
méné osobni a mnohem vice konzumni - 1idé ceka-
ji, co se jim naserviruje, a oni jen natdhnou ruku.
Protoze to je pohodlné a protoze to vibec jde.

Na to, co vam naserviruje televize, nebo co prijde do kina,

dnes jiz nikdo tolik neceka, lidé jednoduse maji moznost

byt vybiravejsi.
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Prvnim z rozdild mezi streamovanim hudby

od streamovanim filma a seridld je, ze udrzovat

v chodu hudebni streamovaci platformu je zjev-
né mnohondsobné levnéjsi, jak je mozno vidét z uz
rozdilnych cen predplatného. Jde tu predev§im

o0 to, Ze na rozdil od hudby si lidé seridly a filmy
tak ¢asto nepousti opakované po sobé, coz se asi
dé jednoduse pochopit, tudiz jsou platformy nuce-
ny neustdle produkovat néco dalsiho, aby méli
predplatitelé na co koukat, jinymi slovy davod
platit predplatné.

Zasobovat streamovaci platformu novym obsa-
hem, na ktery se da koukat, se tak pofddné pro-
drazi, protoze hudba je tplné€ jiné médium. Hudbu
¢lovék poslouchd pro zlepseni nilady, jako pod-
kres ¢i motivaci ke cvi¢eni nebo prosté pro radost
a Casto si pousti tytéz pisnicky dokola, coz se
v pripadé€ filmu a seridld nedéje. Pribéhy vétsinou

funguji na bazi prekvapeni, price s pozornos-

ti divdkd atp., a jakmile jednou pribéh poznite,
chce to porddny davod k tomu, abyste si ho pus-
tili jeSté jednou, nehledé na to, kolik ¢asu si na to
zase musite vycClenit. Tlak na novy obsah je zde
tedy neporovnatelny.

Druhym zisadnim rozdilem na poli streamova-
ni videa je, Ze ve svété streamovani videa jsou mezi
nejvéts§imi hraci i ti, ktefi na dané streamovaci plat-
formé poskytovany obsah sami tvori, diky cemuz
jsou oproti platformadm pro streamovani hudby
ve znacné vyhodé — nemusi nikomu dal$imu nic
platit. Oproti filmovym studiim neexistuje Zddné
hudebni vydavatelstvi, které by hudbu, na niz vlast-
ni hudebni prava, poskytovalo pfes vlastni streamo-
vaci platformu. Veskera hudba je za licen¢ni popla-
tek poskytovana verejnosti skrze prostfednika,
streamovaci platformu, coZ u filmt a seridla vzdy
pravidlem neni.
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STREAMOVACI VALKY

Z nejvétsich platforem pro streamovani videa je to
napt. Netflix, ktery pvodné poskytoval pouze kata-
log licencovaného obsahu, nez se rozhodl z divodu
nedostatku novych filmi a seridlt sim natacet. Tim
se vSak slusné vydélavajici spolecnost dostala tak
trochu do dluhové pasti, protoZe si ve snaze si aspon
udrzet pocet predplatitel musi neustéle piijcovat
penize na tvorbu nového obsahu. Financovat natace-
ni a produkci je ale $ilené ndkladné, a tak se k pro-
dluzovani stdvajicich a porizovani novych licen-

ci na streaming rtznych porada a filma rok co rok
pridava dalsi obrovska ¢astka, ktera sice zvysuje tok
penéz Netflixu, coz je pozitivni, ale spole¢nost zaro-
ven kon¢i permanentné v minusu.

Mimo Netflix tu v§ak mdme napt. jiz vySe zmi-
néné Apple TV+, Disney+, Amazon Prime Video
nebo Max, které se zaméruji pravé zejména
na vlastni produkci, coz je dvod, proc silidé pro
co nejsirsi knihovnu predpliceji Netflix, ale pro
konkrétni seridly a filmy museji uz navstivit jiné
platformy. Tim se logicky dostdvdame do stavu,

v némz se mnozi z nds nachdzeji, Ze meésicné stale
¢i preruSované platime za nékolik predplatnych
najednou, protoze neni mozné vse, co chceme sle-
dovat, ziskat z jednoho mista, coZ nds mize prijit
na dost vysokou c¢astku.

Vtipné nicméné je, Ze dle dostupnych informaci

7zadnd z téchto platforem - jak vidime, pro Netflix
to jiz plati také — neni vydélecna; vSechny jsou

ve ztraté véetné Disney+, protoZe se i tyto spolec-
nosti chtély téastnit ,streamovacich vilek®, kvili
cemuz investovaly obrovské penize a doufaji, ze
se jim to zacne vracet. Je otdzka, jak je na tom
Apple TV+, protoze Apple tato ¢isla nikdy nezve-
rejni, ale ja jsem o tom vlastné psal uz posledné —
Amazonu, Applu ¢i Googlu je jedno, zda je jejich
streamovaci platforma vydélecna, protoze jejich
prijem plyne odjinud a jde jim primdrné o to, aby
mohli uzivateldm svych zarizeni a ostatnich slu-
Zeb nabidnout vice.

Apple i Amazon si klidné mohou dovolit své plat-
formy dotovat a v podstaté je to nebude nic stat.
Apple navic pri tvorbé vlastniho obsahu spolupracu-
je s proslulymi studii, ¢imz v podstaté pomaha i jim
a podili se na preziti Hollywoodu, coz je pozitivni.
Krélem vseho streamingu nicméné neoddiskutova-
telné zlstava YouTube, protoze ten nemusi do svého
obsahu investovat zhola nic - je tam pouze uZziva-
teli tvoreny obsah, ktery YouTube pouze posila dal.
Genialni projekt, nejpouzivanéjsi platforma toho-
to druhu na svété a jedina perfektné profitujici, bez
niz by se vSechny ostatni nikdy neobesly. Takovych
u¥ tu vic nebude. @
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